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Comune di CARENNO 

Provincia di LECCO 

RELAZIONE 
DI FINE MANDATO 

(Quinquennio 2019 – 2024) 

(art. 4, comma 5, del D.Lgs. 6 settembre 2011, n. 149, come modificato dall’art. 11 del 
D.L. 6 marzo 2014, n. 16, convertito dalla legge 2 maggio 2014, n. 68) 
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Premessa 

La presente relazione viene redatta dal Responsabile dell’Area Economico Finanziaria Rag. Dario Aliverti 
e dal Segretario Comunale Dott. Werther Pozzi Maggi ai sensi dell'articolo 4 del decreto legislativo 6 
settembre 2011, n. 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a 
norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42" per descrivere le principali attività 
normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento a: 

a) sistema e esiti dei controlli interni; 

b) eventuali rilievi della Corte dei conti; 

c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di 
convergenza verso i fabbisogni standard; 

d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli 
enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell'articolo 
2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio; 

e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, 
affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche utilizzando come 
parametro di riferimento realtà rappresentative dell'offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualità-
costi; 

f) quantificazione della misura dell'indebitamento provinciale o comunale. 

Tale relazione è sottoscritta dal Sindaco non oltre sessantesimo giorno antecedente la data di 
scadenza del mandato e, non oltre quindici giorni dopo la sottoscrizione della stessa, deve risultare certificata 
dall'organo di revisione dell'ente locale e nei tre giorni successivi la relazione e la certificazione devono 
essere trasmesse dal sindaco alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 

La relazione di fine mandato e la relativa certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale entro i sette 
giorni successivi alla data di certificazione effettuata dall’organo di revisione e deve riportare la data di 
trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte dei Conti. 

La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati al bilancio ex 
art. 161 del T.U.E.L. e dai questionari inviati dall'organo di revisione economico finanziario alle Sezioni 
regionali di controllo della Corte dei Conti, ai sensi dell'articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 
del 2005. Pertanto, i dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella contabilità 
dell'ente. 

L'esposizione di molti dei dati viene riportata secondo uno schema già adottato per altri adempimenti di 
legge in materia per operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati.  

Pertanto i dati qui riportati, trovano corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella contabilità 
dell’ente. 
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PARTE I - DATI GENERALI 

1. Dati generali 

1.1 - Popolazione residente al 31-12-2023: 1.390 

1.2 - Organi politici 

GIUNTA 

Sindaco: Pigazzini Luca 

Assessori: Pigazzini Nicola (Vice Sindaco) 

 Zaina Gabriella (subentrata a Pagliara Marta in data 07.09.2022 a sua volta subentrata a  

 Zaina Gabriella in data 02.02.2021) 

CONSIGLIO COMUNALE 

Gruppo di maggioranza: 

Consiglieri: Cattaneo Alberto 

 Gamba Michele 

 Malagisi Patrizia 

 Berizzi Alessandro  (subentrato a Perucchini Valentino in data 11.06.2019) 

 Rotasperti Pierangelo (subentrato a Pagliara Marta in data 08.09.2022) 

Gruppo di minoranza: 

Consiglieri: Mazzoleni Pierfrancesco (subentrato a Brini Giuseppe in data 03.07.2019) 

 Valentini Livia  (subentrata in data 14.08.2019 a Rosa Moira, a sua volta subentrata a  

 Brusadelli Daniele) 

 Zaccanti Vittorio  (subentrato a Rosa Stefano in data 28.07.2021) 

 

1.3 - Struttura organizzativa 

Organigramma: 

Segretario: Pozzi Maggi Werther (in reggenza – Convenzione di segreteria con i Comuni di Vercurago – 
capo convenzione, Erve e Monte Marenzo) 

Numero dirigenti: 0 

Numero posizioni organizzative: 5 di cui una attribuita a personale dipendente, tre a personale in 
convenzione ai sensi dell’articolo 30 del TUEL, ed una al Sindaco. 

Numero totale personale dipendente n° 5 dipendenti a tempo pieno e indeterminato. 

1.4 - Condizione giuridica dell'Ente: 

L'Ente non è commissariato e non lo è mai stato per tutto il quinquennio del mandato politico. 
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1.5 - Condizione finanziaria dell'Ente: 

L’ente non ha dichiarato il dissesto finanziario, nel periodo del mandato, ai sensi dell’art. 244 del 
TUOEL, o il predissesto finanziario ai sensi dell’art. 243- bis. Infine, non ha ricorso al fondo di 
rotazione di cui all’art. 243- ter, 243 – quinques del TUOEL e/o del contributo di cui all’art. 3 bis del 
D.L. n. 174/2012, convertito nella legge n. 213/2012. 

1.6 - Situazione di contesto interno/esterno: 

Il Comune di Carenno è strutturato in cinque aree al vertice delle quali si trova una posizione 
organizzativa. La Responsabilità dell'area della polizia locale è ricoperta dal Sindaco. Tale struttura 
organizzativa è permessa dalla presenza di tre convenzioni ex art 30 TUEL con il Comune di Monte 
Marenzo e precisamente: una convenzione per la gestione associata dell'area affari generali e per 
l'area finanziaria, una gestione associata per l'area tecnica (sia per i lavori pubblici che per l’edilizia 
privata e urbanistica) cui partecipa anche il Comune di Erve, e una gestione per l'area polizia 
locale. La carenza di personale, tale da non poter erogare servizi in modo adeguato alle necessità 
del territorio, è stata colmata tramite la gestione associata. La gestione associata è resa possibile 
da una omogeneità di condizioni socio-economiche e di territorio tra i due comuni interessati. 
La gestione associata delle aree Affari Generali ed Economico Finanziaria prevede unicamente la 
condivisione delle posizioni organizzative. 
 
Area Affari Generali 
All'area affari generali è assegnata una posizione organizzativa in convenzione dal Comune di 
Monte Marenzo, una dipendente all’Ufficio Anagrafe e un dipendente all’Ufficio Segreteria che 
effettua anche una parte dei trasporti scolastici. 
All'area affari generali sono assegnati i servizi: segreteria, protocollo, personale (status giuridico), 
servizi alla persona, servizi cimiteriali, anagrafe, leva statistica, elettorale e stato civile. Sono 
presenti a Carenno: una scuola dell'infanzia paritaria, una scuola primaria statale e una scuola 
secondaria di primo grado statale. 
È altresì presente una biblioteca che ha funzionato grazie alla presenza di volontari fino allo scorso 
mese di novembre 2023. A partire da tale data il personale specializzato fornito dalla Cooperativa 
La Sorgente di Erba è supportato dai volontari nella gestione della biblioteca.  
Le strutture sportive constano di un centro sportivo nel quale sono presenti un campo di calcio a 
11, 1 campo da tennis, 1 campo polivalente (tennis e calcio a 5), una pista di pattinaggio, un 
campo di minigolf e un campo di calcio a 7. E' inoltre presente una palestra comunale gestita 
direttamente dagli uffici, mentre il centro sportivo è stato dato in concessione con bando pubblico 
ad eccezione del campo di calcio a 11. 
Nell’ambito dei Servizi Sociali, il servizio di assistenza domiciliare ad anziani e disabili e quelli 
educativi a favore di minori, gestiti dalla Comunità Montana Lario Orientale – Valle S. Martino fino 
a fine 2018, sono stati affidati all'Impresa sociale Girasole. Il Comune, inoltre, l’Amministrazione 
Comunale aderisce all’accordo di programma tra i comuni dell'ambito distrettuale di Lecco per la 
gestione associata di interventi e servizi volti alla realizzazione del sistema integrato dei servizi 
sociali in attuazione della legge nr.328/2000. Il Comune di Carenno ha aderito alla convenzione 
con i Comuni di Calolziocorte, Vercurago, Torre de' Busi, Monte Marenzo ed Erve per la gestione 
associata e coordinata dell'edilizia scolastica, per la parte non attribuita alla competenza delle 
provincie, organizzazione e gestione dei servizi scolastici e per lo sviluppo di azioni comuni 
dell'istituto comprensivo dei Comuni dell'alta Valle S. Martino. Si evidenzia che la possibilità di 
erogare i servizi sopra elencati deriva dalle gestioni associate. 
I servizi cimiteriali sono stati esternalizzati. 
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Area Tecnica 
L'area tecnica è composta da due servizi: lavori pubblici e urbanistica ed edilizia a capo delle quali 
ci sono due posizioni organizzative, una con personale dipendente e una con personale del 
comune di Monte Marenzo. Anche tale area è costituita in gestione associata ex art 30 TUEL, con i 
comuni di Monte Marenzo e di Erve. Al servizio lavori pubblici è assegnato un operaio che effettua 
anche una parte dei trasporti scolastici.  
Sono gestiti con questo personale i servizi di piccole manutenzioni, manutenzione del verde 
pubblico, svuotamento cestini e pulizia marciapiedi e strade.   
Il servizio di igiene urbana, che comprende il ciclo dei rifiuti, è stato affidato in house alla società 
partecipata Silea Spa mentre attraverso l’A.T.O. di Lecco il servizio idrico integrato è stato affidato 
alla società pubblica Lario Reti Holding S.p.A. 
 
Area Economico - Finanziaria 
All'area Economico finanziaria è assegnata una posizione organizzativa in convenzione ex art 30 
TUEL con il comune di Monte Marenzo e un dipendente.  
All'area economico finanziaria sono assegnati i servizi: gestione del bilancio e della contabilità, 
servizi tributari, gestione del patrimonio e delle assicurazioni.  
La gestione del canone patrimoniale unico (che ha sostituito dal 2021 i cosiddetti “tributi minori" 
TOSAP e pubblicità) e la riscossione coattiva sono esternalizzate, mentre è interna la gestione della 
TARI. 

Polizia Locale 

Anche il servizio di polizia locale è in gestione associata con il Comune di Monte Marenzo. La 
responsabilità del servizio è del sindaco e il personale è dipendente del comune di Monte Marenzo 
e presta servizio anche presso il comune di Carenno. Alla polizia locale sono assegnate anche le 
funzioni relative alla protezione civile, insieme all’Area Tecnica. La polizia locale svolge presso le 
scuole corsi destinati ai ragazzi per l'educazione stradale. 

 

In questi anni si è assistito ad un sempre maggior conferimento ai Comuni di competenze proprie 
di altri Enti con un conseguente aggravio di lavoro per il personale dipendente che non è 
aumentato di numero. 

Il periodo di emergenza Covid ha obbligato i Comuni a modificare la propria organizzazione e, 
superata la delicata fase iniziale durante il periodo di lockdown, ha consentito di utilizzare le 
strategie adottate durante la pandemia nella normale gestione amministrativa. 

2 - Parametri obiettivi per l'accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario 
(ai sensi dell'art. 242 del T.U.E.L.): 

Nel corso del quinquennio 2019/2024 il Comune di Carenno ha rispettato tutti i parametri di deficitarietà a 
parte nel 2019 dove uno degli otto parametri risultava positivo.  
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PARTE II - DESCRIZIONE ATTIVITÀ NORMATIVA  
E AMMINISTRATIVA SVOLTE DURANTE IL MANDATO 

1 - Attività Normativa: 

Nel periodo di riferimento sono stati adottati o modificati i seguenti regolamenti. Le modifiche 
sono state necessarie per l'introduzione di nuovi tributi o per l'adeguamento della normativa 
interna dell'ente alle sopravvenute disposizioni normative: 
 
REGOLAMENTI DI GIUNTA COMUNALE 
Data e numero 
delibera 

Oggetto 

  
29/10/2020 n° 97 Modifica Regolamento degli Uffici e dei Servizi 
24/12/2020 n° 107 Approvazione Regolamento per la disciplina degli incentivi per 

l’accertamento dell’evasione da parte del personale dell’Ufficio Tributi 
  
 
REGOLAMENTI DI CONSIGLIO COMUNALE 
Data e numero 
delibera 

Oggetto 

  
28/11/2019 n° 68 Esame e approvazione Regolamento per il Funzionamento del Museo “Cà 

Martì – Il museo della Valle dei Muratori” 
23/07/2020 n° 22 Approvazione del Regolamento di disciplina dell’Imposta Municipale propria 

(IMU) 
26/03/2021 n° 10 Approvazione Regolamento per l’applicazione del canone patrimoniale di 

concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria 
18/06/2021 n° 23 Approvazione Regolamento per la disciplina della Tassa Rifiuti (TARI) 
29/04/2022 n° 12 Approvazione Regolamento comunale di organizzazione degli uffici e servizi 

per l’attuazione del Regolamento UE 2016/679 relativo alla protezione delle 
persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali 

29/04/2022 n° 13 Approvazione regolamento data breach (artt. 33 e 34 Regolamento UE 
2016/679 in materia di privacy. 

29/04/2022 n° 14 Regolamento per lo svolgimento in modalità telematica del Consiglio 
Comunale, delle Commissioni Consiliari e della Giunta. Approvazione. 

17/04/2023 n° 9 Approvazione Regolamento per l’applicazione del Canone di concessione 
per l’occupazione delle aree destinate ai mercati. 

31/05/2023 n° 19 Approvazione Regolamento per la gestione dei rifiuti urbani. 
31/05/2023 n° 20 Modifica al Regolamento per l’applicazione del canone patrimoniale di 

concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria – Rettifica articolo 
31 maggiorazioni ed indennità. 

28/09/2023 n° 34 Approvazione del Regolamento per la realizzazione di contratti di 
partenariato sociale (Baratto amministrativo). 

20/12/2023 n° 43 Approvazione di uno schema tipo di Regolamento dei Gruppi comunali, 
intercomunali, provinciale e metropolitani del volontariato di Protezione 
Civile della Lombardia, in recepimento della Direttiva del Ministro per la 
Protezione Civile e le Politiche del Mare del 22 dicembre 2022. 
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2 - Politica tributaria locale. Per ogni anno di riferimento. 

2.1 – lMU/TASI: 

Aliquote IMU 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Unità immobiliare adibita ad 
abitazione principale e 
relative pertinenze 
(Categorie catastali A/1, A/8 
e A/9) 

0,35 per 
cento 

0,35 per 
cento 

0,35 per 
cento 

0,35 per 
cento 

0,35 per 
cento 

0,35 per cento 

Detrazione abitazione 
principale 

200,00 €. 200,00 €. 200,00 €. 200,00 €. 200,00 €. 200,00 €. 

Aree edificabili 
1,04 per 

cento 
1,04 per 

cento 
1,04 per 

cento 
1,04 per 

cento 
1,04 per 

cento 
1,04 per cento 

Immobili del gruppo “D” -  
escluso D5 - (soggetti al 
provento statale dello 
0,76%) 

0,76 per 
cento 

0,76 per 
cento 

0,76 per 
cento 

0,76 per 
cento 

0,76 per 
cento 

0,76 per cento 

Immobili accatastati in 
categoria C1 

0,76 per 
cento 

0,76 per 
cento 

0,76 per 
cento 

0,76 per 
cento 

0,76 per 
cento 

0,76 per cento 

Per gli altri immobili 
1,04 per 

cento 
1,04 per 

cento 
1,04 per 

cento 
1,04 per 

cento 
1,04 per 

cento 
1,04 per cento 

 

Si fa presente che il Comune di Carenno non ha mai applicato la Tasi che, a far data dal 
01.01.2020 è stata abolita. 

 

 

2.2 - Addizionale lrpef: 

Aliquote addizionale lrpef 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Aliquota massima 
0,80 per 

cento 
0,80 per 

cento 
0,80 per 

cento 
0,80 per 

cento 
0,80 per 

cento 
0,80 per 

cento 

Fascia esenzione €. 9000,00 €. 9000,00 €. 9000,00 €. 9000,00 €. 9000,00 €. 9000,00 

Differenziazione aliquote NO NO NO NO NO NO 
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2.3 - Prelievi sui rifiuti: 

(indicare il tasso di copertura e il costo pro-capite) 

Prelievi sui rifiuti 2019 2020 2021 2022 2023 

Tipologia di prelievo TARI TARI TARI TARI TARI 

Tasso di copertura 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 

Costo del servizio procapite 111,47 114,10 106,53 107,92 108,31 

 

3 - Attività amministrativa 

3.1 - Sistema ed esiti dei controlli interni: 

L’art. 147 del D.Lgs. n. 267/2000 stabilisce che gli Enti Locali, nell’ambito della loro autonomia normativa e 
organizzativa, individuano strumenti e metodologie per garantire, attraverso il controllo di regolarità 
amministrativa e contabile, la legittimità, la regolarità e la correttezza dell’azione amministrativa. Con 
deliberazione del Consiglio Comunale n. 3 del 07.02.2013 è stato approvato il Regolamento Comunale 
disciplinante il sistema dei controlli interni del Comune di Carenno. 

Tale regolamento prevede l’attuazione dei seguenti controlli: 

1. controllo di regolarità amministrativa e contabile: ha lo scopo di garantire la legittimità, la regolarità e 
la correttezza dell'azione amministrativa. 

2. controllo di gestione: ha lo scopo di verificare l’efficacia, l'efficienza e l'economicità dell'azione 
amministrativa, al fine di ottimizzare anche mediante tempestivi interventi correttivi il rapporto tra 
obiettivi e azioni realizzate, nonché tra risorse impiegate e risultati. 

3. controllo sugli equilibri finanziari: ha lo scopo di garantire il costante monitoraggio degli equilibri 
finanziari della gestione di competenza, della gestione dei residui e della gestione di cassa, anche ai 
fini della realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica. 

Il sistema dei controlli è attuato nel rispetto del principio di distinzione tra funzioni di indirizzo e compiti di 
gestione. 

3.1.1 - Controllo di gestione: 

• Personale: 

Nel periodo oggetto della relazione non sono state effettuate assunzioni di personale e non ci sono state 
cessazioni. 

La dotazione organica ridotta ai minimi termini non consente ulteriori compressioni e per far fronte alle 
esigenze sono state confermate e potenziate le convenzioni con i Comuni vicini. 

Annualmente è stata predisposta la programmazione triennale dei fabbisogni di personale e la definizione 
della pianta organica; l’ultimo provvedimento assunto in ordine temporale è la ricognizione relativa al periodo 
2024/2026 approvata con la deliberazione della Giunta Comunale n° 12 del 13.02.2024.   
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• Bilancio e tributi: 

L'incertezza dei trasferimenti erariali e le numerose modifiche normative, sia sul lato procedurale che sul lato 
tributario, hanno reso complessa e difficoltosa la gestione amministrativa degli enti di piccola dimensione 
come il Comune di Carenno. Inoltre, c'è stata la necessità di sostenere gli impegni di spesa assunti negli 
anni e di garantire la gestione e la tenuta dei molteplici Servizi necessari per il territorio; 

-si è proseguito nella gestione ordinaria dei tributi locali effettuata direttamente dagli uffici comunali mentre il 
canone patrimoniale unico e la riscossione coattiva sono stati esternalizzati. 

• Lavori pubblici: 

PRINCIPALI INVESTIMENTI ATTIVATI NEL QUINQUENNIO CON RIFERIMENTO AL PROGRAMMA DI 
MANDATO  

OGGETTO DELL’INTERVENTO  ANNO IMPORTO 
PROGETTUALE 

Opere di manutenzione straordinaria per la messa in sicurezza 
delle strade comunali D.L. 34/2019 “Decreto Crescita 2019 50.000,00 

Interventi efficientamento energetico e messa in sicurezza 
palestra 2019 212.000,00 

Lavori di manutenzione straordinaria strade agro silvo pastorali 
2019 14.000,00 

Manutenzione straordinaria parcheggio Via Manzoni 2019 47.000,00 

Opere di sistemazione idraulica Valle del Fraccino – Valle del 
Cucco 

2020 93.320,00 

Opere miglioramento e messa in sicurezza strada agro silvo 
pastorale Carenno – La Piazza 

2020/2021 200.000,00 

Opere messa in sicurezza strade comunali 2020 50.000,00 

Opere di messa in sicurezza e riduzione del rischio idrogeologico 
della strada di Boccio 

2020/2021 350.000,00 

Opere messa in sicurezza e abbattimento barriere architettoniche 
pavimentazione Centro storico, Piazza Carale e vie interne 

2020/2021 120.000,00 

Lavori di manutenzione straordinaria sostituzione rete meteorica 
Via Tuzzano Rota, vicolo Carale e Via Scaletta 

2020 25.150,00 

Opere di miglioramento e ripristino strada A.S.P. Valle d’Assa – 
Forcella Bassa 

2021/2022 46.000,00 

Opere di messa in sicurezza Viale Verdi incrocio Piazza Carale 2021 30.000,00 

Opere messa in sicurezza ed allargamento della Via Roma 2021/2022 150.000,00 

Opere di manutenzione straordinaria strada agro – silvo – 
pastorale Rensiggia – Colle di Sogno 

2021 15.000,00 

Opere per messa in sicurezza Via Calolzio e strada comunale per 
Oneta (quota a carico Comune €. 12.000,00) 

2021 20.226,14 

Completamento opere difesa da caduta massi (quota a carico 
Comune – intervento effettuato da Comunità Montana Lario 

2022/2023 32.670,00 
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Orientale – Valle san Martino) 

Opere di rifacimento copertura e recupero spazio sottotetto 
Museo dei Muratori di Cà Martì 

2022 137.000,00 

Opere di realizzazione area ricreativa e di servizio per percorso 
ciclo pedonale in località San Carlo 

2022 123.000,00 

Opere per realizzazione impianto di accumulo al servizio di 
impianto fotovoltaico esistente presso l’edificio scolastico 

2022 8.052,00 

Opere per realizzazione impianto fotovoltaico e sistemi di 
accumulo palestra comunale 

2022 34.186,66 

Opere di adeguamento parco giochi Centro sportivo comunale 
per realizzazione di parco giochi inclusivo 

2022 38.768,60 

Opere di adeguamento Centro di raccolta Viale G. Verdi 2022 23.000,00 

Opere di ristrutturazione percorso turistico per disabili in località 
Pertus 

2022/2023 225.000,00 

Opere di messa in sicurezza Viale G. Verdi con realizzazione di 
passaggi pedonali 

2022 35.600,00 

Opere per realizzazione impianto fotovoltaico e sistemi di 
accumulo Palazzo Municipale 

2022 34.780,00 

Opere di manutenzione straordinaria strada A.S.P. Caversano 2022/2023 40.000,00 

Opere di protezione stradale e contenimento versanti in località 
San Carlo e secondo ponte 

2023/2024 300.000,00 

Opere di manutenzione straordinaria strade comunali 2023 30.000,00 

Realizzazione Casetta dell’acqua 2023 25.000,00 

Opere di riqualificazione energetica Municipio con sostituzione 
serramenti in legno 

2023/2024 100.000,00 

Costruzione loculi e ossari cimitero comunale 2023 10.730,00 

Opere di riqualificazione Via Roma 2024 10.200,00 

Opere messa in sicurezza Valle della Fontana 2024 500.000,00 

 

• Gestione del territorio:  

Il Comune di Carenno è dotato di PGT approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 22 del 
25.07.2012, successivamente variata con appositi provvedimenti consiliari. 

Il documento di piano e il PGT risultano ad oggi vigenti in base all’art. 10 bis della LR 12/2005. 

Le pratiche edilizie gestite dall’ufficio tecnico negli anni 2019-2023 per CILA e SCIA ricevute sono state le 
seguenti: 
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ATTIVITÀ 2019 2020 2021 2022 2023 

CILA e SCIE ricevute 36 37 30 49 42 

• Istruzione pubblica: 

Il Comune di Carenno ha gestito i seguenti servizi in materia di istruzione scolastica: servizio mensa per la 
scuola Primaria e Secondaria  di primo grado dove è prevista una tariffa ridotta a 4,70 euro a pasto, con 
utilizzo delle fasce ISEE per le ulteriori riduzioni della tariffa base e uno sconto del 20% per famiglie 
residenti sul secondo e ulteriori figli; servizio trasporto alunni  della scuola primaria residenti in frazione 
Boccio e alunni residenti nei paesi limitrofi frequentati la scuola Secondaria di primo grado; servizio di 
assistenza prescuola, erogazione contributo alla Scuola infanzia Angeli Custodi per il funzionamento ed 
erogazione contributo per progetti didattici oltre a quota per fasce ISEE; Finanziamento progetti didattici 
scuola Primaria e Secondaria di primo grado;  Aumento del numero di ore degli educatori a sostegno di 
alunni con certificazioni di disturbi di apprendimento o disabilità; Adesione a progetti di inserimento dalla 
scuola secondaria per la frequenza a percorsi formativi presso CFPP per alunni con disabilità o disagio 
sociale; concessione utilizzo gratuito palestra comunale per svolgimento attività motorie e iniziative 
sportive scolastiche scuola Primaria e secondaria di Primo grado; utilizzo gratuito Cineteatro parrocchiale 
per spettacoli.   

• Ciclo dei rifiuti:  

Nel corso del 2023 l’Amministrazione Comunale ha aderito al progetto proposto dalla Silea S.p.A. per 
l’ammodernamento delle linee di raccolta differenziata finanziato con fondi P.N.R.R. per un importo 
complessivo di €. 221.790,00 sul biennio 2023/2024. 

Nel periodo del mandato amministrativo è stata potenziata la raccolta differenziata mediante 
l’introduzione del sacco rosso che ha consentito una diminuzione della percentuale di rifiuti indifferenziati. 

 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale raccolta 
differenziata 

69,0 % 67,2 % 68,02 % 78,93% 
Dato non 
ancora 

disponibile 

Tonnellate rifiuti 
raccolti 

559 519 543 476 
Dato non 
ancora 

disponibile 

 

• Sociale: 

Il Comune di Carenno, nell'ambito dei servizi sociali, gestisce il servizio di assistenza domiciliare (SAD) per 
anziani, il servizio di assistenza domiciliare minori, il servizio sociale di base con assistente sociale tramite 
l’Impresa sociale Girasole come pure per Assistenza domiciliare minori dove al momento non ci sono utenti. 
Sono inoltre erogati i servizi di tutela minori, trasporti sociali di anziani e disabili erogati tramite volontari su 
due mezzi attrezzati del Comune, di cui uno acquistato a fine 2019. 
Il Comune eroga inoltre un contributo alla Parrocchia ed al Gruppo Alpini per la gestione dei Centri diurni 
estivi.  
E’ inoltre vigente una convenzione con il Comune di Monte Marenzo per il servizio di asilo nido. 
 

• Sport e attività culturali: 

Il Comune di Carenno ha approvato una convenzione ed eroga un contributo annuo alla Polisportiva 
Carennese per la gestione del campo di calcio a 11 del Centro Sportivo Comunale mentre per il corrente 
anno sportivo non è stata sottoscritta alcuna convenzione per la gestione della palestra comunale, che è 
quindi gestita direttamente dagli uffici comunali con la pulizia garantita tramite una borsa lavoro sociale. 
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Per le attività culturali il Comune di Carenno ha approvato delle convenzioni annuali con la Pro Loco per 
l'organizzazione di eventi culturali e turistici a fronte di un'erogazione di un contributo economico; è attiva 
inoltre una convenzione con l'Associazione Gruppo Muratori Amici Cà Martì per la gestione delle aperture e 
delle attività promozionali e culturali del Museo "Ca' Martì e la Valle dei Muratori ";  

• Turismo: 

La Fiera Agricola continua ad essere un importante momento per la vita della comunità carennese, grazie 
alla collaborazione con la Pro Loco che si occupa della sua organizzazione. 
  
 
 
3.1.2 - Valutazione delle performance: 

Con deliberazione della Giunta Comunale n° 78 del 05.09.2017 è stato adottato il regolamento per la 
misurazione e la valutazione delle performance ai sensi del D. Lgs. 150/2009. 

L' ente dispone di una metodologia di valutazione di tutto il personale. La metodologia prevede sia la 
misurazione del raggiungimento degli obiettivi, definiti annualmente nel piano esecutivo di gestione, sia i 
comportamenti individuali in termini di apporto personale al raggiungimento degli obiettivi. 

Annualmente la Giunta Comunale approva un piano della performance dove vengono definiti gli obiettivi 
da realizzare da parte dei dipendenti e a consuntivo approva la relazione sulle performance predisposta 
dal Nucleo di Valutazione. 

3.1.3 - Controllo sulle società partecipate/controllate (art. 147-quater del T.U.E.L.): 

L’Amministrazione Comunale ha provveduto annualmente alla ricognizione delle società partecipate 
effettuata ai sensi di legge. 

In data 16/12/2019 il Consiglio Comunale, con deliberazione n. 71, ha approvato la ricognizione ordinaria 
delle partecipazioni possedute ed ha adottato i provvedimenti conseguenti. 
In data 22/12/2020 il Consiglio Comunale, con deliberazione n. 42, ha approvato la ricognizione ordinaria 
delle partecipazioni possedute ed ha adottato i provvedimenti conseguenti. 
In data 21/12/2021 il Consiglio Comunale, con deliberazione n. 45, ha approvato la ricognizione ordinaria 
delle partecipazioni possedute ed ha adottato i provvedimenti conseguenti. Per quanto riguarda la 
partecipazione in Villa Serena S.P.A. è stato individuato il Comune di Galbiate come ente deputato alla 
gestione della procedura di alienazione delle quote che è tuttora in corso. 
In data 20/12/2022 il Consiglio Comunale, con deliberazione n. 40, ha approvato la ricognizione ordinaria 
delle partecipazioni possedute al 31.12.2021 ed ha adottato i provvedimenti conseguenti. Per quanto 
riguarda la partecipazione in Villa Serena S.P.A. è stato confermato il Comune di Galbiate come ente 
deputato alla gestione della procedura di alienazione delle quote che è tuttora in corso. 
In data 20/12/2023 il Consiglio Comunale, con deliberazione n. 42, ha approvato la ricognizione ordinaria 
delle partecipazioni possedute al 31.12.2022 ed ha adottato i provvedimenti conseguenti. Per quanto 
riguarda la partecipazione in Villa Serena S.P.A. è stato confermato il Comune di Galbiate come ente 
deputato alla gestione della procedura di alienazione delle quote che è tuttora in corso. 
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PARTE III - SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL'ENTE 

1 - Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell'ente 

 

ENTRATE 
(in euro) 2019 2020 2021 2022 2023* 

Percentuale 
di 

incremento/ 
decremento 
rispetto al 

primo anno 

Entrate correnti 1.052.807,60 € 1.097.182,37 € 1.084.228,11 € 1.082.805,11 € 1.162.008,64 € +10,37% 

Titolo 4 - Entrate in conto 
capitale 507.933,05 € 679.836,70 € 365.573,72 € 987.241,29 € 915.028,69 € +80,15% 
Titolo 5 - Entrate da 
riduzioni di attività 
finanziarie 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Titolo 6 – Accensione di 
prestiti 57.848,23 € 108.493,72 € 94.474,60 € 0,00 € 6.074,88 € -89,50% 

Titolo 7 – Anticipazioni da 
istituto tesoriere 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 51.099,82 € +100,00% 

Totale 1.618.588,88 € 1.885.512,79 € 1.544.276,43 € 2.070.046,40 € 2.134.212,03 € +31,86% 

 

SPESE 
(in euro) 2019 2020 2021 2022 2023* 

Percentuale 
di 

incremento/ 
decremento 
rispetto al 

primo anno 

Titolo 1 - Spese correnti 953.907,90 € 999.707,57 € 951.502,56 € 951.984,53 € 1.008.415,88 € 
 

+5,71% 

Titolo 2 - Spese in conto 
capitale 447.087,42 € 849.805,65 € 446.578,44 € 950.181,49 € 927.783,07 € +107,52% 
Titolo 3 – Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 540,16 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € -100,00% 

Titolo 4 – Rimborso prestiti 131.827,98 € 95.413,62 € 111.999,81 € 113.180,13 € 100.076,03 € -24,09% 
Titolo 5 – Chiusura 
anticipazioni da istituto 
tesoriere 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 51.099,82 € +100,00% 

Totale 1.533.363,46 € 1.944.926,84 € 1.510.080,81 € 2.015.346,15 € 2.087.374,80 € +36,13% 

 

PARTITE DI GIRO 
(in euro) 2019 2020 2021 2022 2023* 

Percentuale di 
incremento/ 
decremento 
rispetto al 

primo anno 

Titolo 9 - Entrate per conto terzi 
e partite di giro 148.621,87 € 187.392,97 € 211.214,34 € 179.798,69 192.282,35 +29,38% 

Titolo 7 - Spese per conto terzi e 
partite di giro 148.621,87 € 187.392,97 € 211.214,34 € 179.798,69 192.282,35 +29,38% 

 

*Dati avanzo presunto al 31.12.2023 allegato al Bilancio di Previsione 2024/2026 
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2 - Equilibrio di parte corrente e di parte capitale del bilancio consuntivo relativo agli anni 
del mandato  

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE 

Descrizione 
[Dati a Rendiconto] 

2019 2020 2021 2022 

FPV parte entrata 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale titoli (I+II+III) delle entrate 1.052.807,60 1.097.182,37 1.084.228,11 1.082.805,11 

Disavanzo di amministrazione applicato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale titoli (I) della spesa 953.907,90 999.707,57 951.502,56 951.984,53 

FPV parte spesa 0,00 18.431,12 0,00 0,00 

Altri trasferimenti in conto capitale 900,00 9.082,75 321,36 730,00 

Rimborso prestiti parte del titolo IV 131.827,98 95.413,62 111.999,81 113.180,13 

Entrate di investimento destinate alla spesa corrente 32.725,14 24.087,60 9.807,63 31.250,14 

Entrate correnti destinate ad investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 

Avanzo di amministrazione destinato alla spesa 
corrente 

3.375,25 6.510,00 9.800,00 6.950,00 

Quota di avanzo di amministrazione utilizzato per 
l'estinzione anticipata di mutui 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Saldo di parte corrente 2.272,11 5.144,91 40.012,01 55.110,59 

 
 

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE 

Descrizione 
[Dati a Rendiconto] 

2019 2020 2021 2022 

FPV parte entrata 14.504,97 18.431,12 18.431,12 0,00 

Avanzo di amministrazione destinato alla spesa 
investimenti 

14.170,00 85.500,00 8.030,00 0,00 

Totale titolo IV 507.933,05 679.836,70 365.573,72 987.241,29 

Totale titolo V 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale titolo VI 57.848,23 108.493,72 94.474,60 0,00 

Totale entrata dedicata agli investimenti 594.456,25 892.261,54 486.509,44 987.241,29 

Spese titolo II 447.087,42 849.805,65 446.578,44 950.181,49 

Spese titolo III 540,16 0,00 0,00 0,00 

FPV parte spesa 0,00 0,00 10.911,91 10.911,91 

Differenza di parte capitale 146.828,67 42.455,89 29.019,09 26.147,89 

Entrate correnti destinate ad investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 

Entrate di investimento destinate alla spesa 
corrente 

32.725,14 24.087,60 9.807,63 31.250,14 

Altri trasferimenti in conto capitale 900,00 9.082,75 321,36 730,00 

SALDO DI PARTE CAPITALE 115.003,53 27.451,04 19.532,82 -4.372,25 
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3 - Gestione di competenza. Quadro Riassuntivo (*Dati 2023 derivanti da prospetto avanzo 

presunto al 31.12.2023 allegato al bilancio di previsione 2024/2026) 

  2019 2020 2021 2022 2023* 

Riscossioni (+) 1.343.721,52 1.276.326,80 1.091.174,02 1.279.283,67 1.164.646,54 

Pagamenti (-) 1.128.269,49 1.106.538,86 1.027.861,55 1.082.424,66 1.038.633,15 

Differenza (+) 215.452,03 169.787,94 63.312,47 196.859,01 126.013,39 

Residui attivi (+) 423.489,23 796.578,96 664.316,75 970.561,42 1.161.847,84 

Residui passivi (-) 553.715,84 1.025.780,95 693.433,60 1.112.720,18 1.241.024,00 

Differenza  -130.226,61 -229.101,99 -29.116,85 -142.158,76 -79.176,16 

Avanzo (+) o 
Disavanzo (-) 

 
+ 85.225,42 -59.414,05 + 34.195,62 + 54.700,25 +46.837,23 

 

Risultato 
di amministrazione di cui: 2019 2020 2021 2022 2023* 

Vincolato 400,68 € 25.509,77 € 15.709,77 € 3.284,81 € 3.284,81 € 

Per investimenti 85.500,00 € 0,00 € 0,00 € 53.765,42 € 53.765,42 € 

Accantonato 14.154,42 16.084,22 59.213,88 75.113,36 63.573,16 

Per fondo ammortamento 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Non vincolato 17.107,60 € 8.098,95 € 12.999,93 € 50.591,31 € 57.342,03 € 

Totale 117.162,70 € 49.692,94 € 87.923,58 € 182.754,90 € 177.965,42 € 

4 - Risultati della gestione: fondo di cassa e risultato di amministrazione (*Dati 2023 

derivanti da prospetto avanzo presunto al 31.12.2023 allegato al bilancio di previsione 

2024/2026) 

Descrizione 2019 2020 2021 2022 2023* 

Fondo cassa al 31 dicembre 254.156,67 € 256.319,91 € 215.826,12 € 381.964,55 € 249.871,38 € 

Totale residui attivi finali 451.265,58 € 990.749,41 € 917.179,83 € 1.321.489,26 € 2.006.597,22 € 

Totale residui passivi finali 588.259,55 € 1.178.945,26 € 1.034.170,46 € 1.509.787,00 € 2.015.826,71 € 

Risultato di amministrazione 117.162,70 € 49.692,94 € 87.923,58 € 182.754,90 € 177.965,42 € 

Utilizzo anticipazione 
di cassa 

NO NO NO NO SI’ 
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5 – Avanzo di amministrazione 

Esercizio finanziario 2019 *    Esercizio finanziario 2020*   
Fondo cassa iniziale (+) 87.825,99 

 
Fondo cassa iniziale (+) 254.156,67 

Riscossioni (+) 1.472.360,46 
 

Riscossioni (+) 1.512.262,31 

Pagamenti (–) 1.306.029,78 
 

Pagamenti (–) 1.510.099,07 

Differenza (+) 254.156,67 
 

Differenza (+) 256.319,91 

Residui attivi (+) 451.265,58 
 

Residui attivi (+) 990.749,41 

Residui passivi (–) 588.259,55 
 

Residui passivi (–) 1.178.945,26 

FPV (–)  
 

FPV (–) 18.431,12 

Differenza   117.162,70 
 

Differenza   49.692,94 

Avanzo (+) o Disavanzo (–)  + 117.162,70 
 

Avanzo (+) o Disavanzo (–)  + 49.692,94 

   
    

Esercizio finanziario 2021*    Esercizio finanziario 2022*   
Fondo cassa iniziale (+) 256.319,91 

 
Fondo cassa iniziale (+) 215.826,12 

Riscossioni (+) 1.819.640,92 
 

Riscossioni (+) 1.815.600,84 

Pagamenti (–) 1.860.134,71 
 

Pagamenti (–) 1.649.462,41 

Differenza (+) 215.826,12 
 

Differenza (+) 381.964,55 

Residui attivi (+) 917.179,83 
 

Residui attivi (+) 1.321.489,26 

Residui passivi (–) 1.034.170,46 
 

Residui passivi (–) 1.509.787,00 

FPV (–) 10.911,91 
 

FPV (–) 10.911,91 

Differenza   87.923,58 
 

Differenza   182.754,90 

Avanzo (+) o Disavanzo (–)  + 87.923,58 
 

Avanzo (+) o Disavanzo (–)  + 182.754,90 

   
    

Esercizio finanziario 2023**       
Fondo cassa iniziale (+) 381.964,55 

    
Riscossioni (+) 1.641.489,77 

    
Pagamenti (–) 1.773.582,94 

    
Differenza (+) 249.871,38 

    
Residui attivi (+) 1.954.927,16 

    
Residui passivi (–) 2.015.921,21 

    
FPV (–) 10.911,91 

    
Differenza   177.965,42 

 
* [Dati a Rendiconto] 

 

Avanzo (+) o Disavanzo (–)  + 177.965,42 
 

**[Dati avanzo presunto al 31.12.2023 
allegati al Bilancio di Previsione 2024/2026]  
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6 - Utilizzo avanzo di amministrazione 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Reinvestimento quote 
accantonate per 
ammortamento 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Finanziamento debiti fuori 
bilancio 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
Salvaguardia equilibri di 
bilancio 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Spese correnti non ripetitive 3.375,25 € 6.510,00 € 9.800,00 € 6.950,00 € 0,00 € 

Spese correnti in sede di 
assestamento 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Spese di investimento 14.170,00 € 85.500,00 € 8.030,00 € 0,00 € 25.440,00 € 

Estinzione anticipata di prestiti 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Totale 17.545,25 € 92.010,00 € 17.830,00 € 6.950,00 € 25.440,00 € 
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7 – Gestione dei residui. Totale residui di inizio e fine mandato  

RESIDUI 
ATTIVI 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati 
Da 

riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
gestione di 
competenza 

Totale 
residui di 

fine 
gestione 

Primo anno 
del mandato 

(2019) 

 a b c d e=(a+c-d) f=(e-b) g h=(f+g) 

Titolo 1 
Tributarie 

58.675,26 40.682,26 0,00 0,00 58.675,26 17.993,00 111.753,55 129.746,55 

Titolo 2 –  
Contributi e 
trasferimenti 

2.245,42 2.245,42 0,00 0,00 2.245,42 0,00 22.381,58 22.381,58 

Titolo 3 - 
Extratributarie 

95.050,58 84.596,46 0,00 971,00 94.079,58 9.483,12 46.256,96 55.740,08 

Parziale titoli 
1+2+3 

155.971,26 127.524,14 0,00 971,00 155.000,26 27.476,12 180.392,09 207.868,21 

Titolo 4 -  
In conto 
capitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 175.333,85 175.333,85 

Titolo 5 -  
Accensione di 
prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 57.848,23 57.848,23 

Titolo 9-  
Servizi per 
conto di terzi 

1.415,03 1.114,80 0,00 0,00 1.415,03 300,23 9.915,06 10.215,29 

Totale titoli 
1+2+3+4+5+9 

157.386,29 128.638,94 0,00 971,00 156.415,29 27.776,35 423.489,23 451.265,58 
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RESIDUI 
ATTIVI 

Iniziali Riscossi Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
gestione di 
competenza 

Totale 
residui di 

fine 
gestione 

Ultimo conto 
consuntivo 
approvato 

(2022) 

 a b e=(a+c-d) f=(e-b) g h=(f+g) 

Titolo 1 
Tributarie 

223.487,24 133.699,35 -9.295,55 80.492,34 162.972,22 243.464,56 

Titolo 2 –  
Contributi e 
trasferimenti 

19.775,55 5.274,55 -750,00 13.751,00 39.112,82 52.863,82 

Titolo 3 - 
Extratributarie 

89.658,86 63.091,39 -168,34 26.399,13 59.417,86 85.816,99 

Parziale titoli 
1+2+3 

332.921,65 202.065,29 -10.213,89 120.642,47 261.502,90 382.145,37 

Titolo 4 -  
In conto 
capitale 

435.272,36 246.881,75 -20.561,84 167.828,77 708.542,52 876.371,29 

Titolo 5 -  
da riduzione 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 -  
Accensione di 
prestiti 

126.247,15 86.854,13 884,91 40.277,93 0,00 40.277,93 

Titolo 9 -  
Servizi per 
conto di terzi 

22.694,67 516,00 0,00 22.178,67 516,00 22.694,67 

Totale titoli 
1+2+3+4+6+9 

917.135,83 536.317,17 -29.890,82 350.927,84 970.561,42 1.321.489,26 
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RESIDUI 
PASSIVI 

Iniziali Pagati Minori Riaccertati 
Da 

riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
gestione di 
competenza 

Totale 
residui di 

fine 
gestione 

Primo 
anno del 
mandato 

(2019) 

 a b d e=(a+c-d) f=(e-b) g h=(f+g) 

Titolo 1 
Spese 
correnti 

155.379,79 135.529,69 16,27 155.363,52 19.833,83 204.450,72 224.284,55 

Titolo 2 –  
Spese in 
conto 
capitale 

26.461,63 18.932,88 0,00 26.461,63 7.528,75 310.754,33 318.283,08 

Titolo 4 - 
Spese con 
rimborso 
di prestiti 

8.012,87 8.006,32 0,00 8.012,87 6,55 0,00 6,55 

Titolo 7 -  
Spese per 
servizi per 
conto di 
terzi 

23.022,39 15.291,40 556,41 22.465,98 7.174,58 38.510,79 45.685,37 

Totale titoli 
1+2+4+7 212.876,68 177.760,29 572,68 212.304,00 34.543,71 553.715,84 588.259,55 
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RESIDUI 
PASSIVI 

Iniziali Pagati Riaccertati 
Da 

riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
gestione di 
competenza 

Totale 
residui di 

fine 
gestione 

Ultimo conto 
consuntivo 
approvato 

(2022) 

 a b e=(a+c-d) f=(e-b) g h=(f+g) 

Titolo 1 
Spese correnti 

426.849,37 274.849,78 -7.102,90 144.896,69 258.462,37 403.359,06 

Titolo 2 –  
Spese in 
conto capitale 

571.003,20 280.724,62 -62.962,99 227.315,59 825.661,01 1.052.976,60 

Titolo 3 - 
Spese per 
incremento 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 -  
Spese per 
rimborso di 
prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 -  
Spese per 
servizi per 
conto di terzi 

36.317,89 11.463,35 0,00 24.854,54 28.596,80 53.451,34 

Totale titoli 
1-7 

1.034.170,46 567.037,75 -70.065,89 397.066,82 1.112.720,18 1.509.787,00 
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Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 

Residui arrivi 
al 31.12 

2018 e 
precedenti 

2019 2020 2021 2022 

Totale residui 
ultimo 

consuntivo 
approvato 

(2022) 

Titolo 1 
Tributarie 

0,00 16.664,75 22.766,86 41.060,73 162.972,22 243.464,56 

Titolo 2 –  
Contributi e 
trasferimenti 

0,00 0,00 0,00 13.751,00 39.112,82 52.863,82 

Titolo 3 - 
Extratributarie 

2.066,93 11.099,00 9.548,50 3.684,70 59.417,86 85.816,99 

Titolo 4 -  
In conto 
capitale 

0,00 0,00 4.800,00 163.028,77 708.542,52 876.371,29 

Titolo 5 -  
da riduzione 
attività 
finanziarie 
conto di terzi 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 -  
Accensione di 
prestiti 

0,00 6.653,23 0,00 33.624,70 0,00 40.277,93 

TITOLO 9 – 
ENTRATE DA 
SERVIZI PER 
CONTO DI 
TERZI 

0,00 8.750,00 13.428,67 0,00 516,00 22.694,67 

TOTALE 
GENERALE 

2.066,93 43.166,98 50.544,03 255.149,90 970.561,42 1.321.489,26 

 

Residui 
passivi al 

31.12 

2018 e 
precedenti 

2019 2020 2021 2022 

Totale residui 
ultimo 

consuntivo 
approvato 

(2022) 

Titolo 1 
Spese correnti 

1.380,21 22.269,50 59.785,37 61.461,61 258.462,37 403.359,06 

Titolo 2 –  
Spese in conto 
capitale 

7.528,75 23.417,59 21.792,92 174.576,33 825.661,01 1.052.976,60 

Titolo 4* - 
Rimborso di 
prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7* -  1.254,58 8.845,00 12.817,32 1.937,64 28.596,80 53.451,34 
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Spese per 
servizi per 
conto terzi 

TOTALE 
GENERALE 

10.163,54 54.532,09 94.395,61 237.975,58 1.112.720,18 1.509.787,00 

 

 

Rapporto tra competenze e residui 

 2019 2020 2021 2022 
2023 

(preconsuntivo) 

Percentuale tra 
residui attivi titoli I e 
III e totale 
accertamenti entrate 
correnti titoli I e III 

15,56 % 17,53 % 23,73 % 22,60 % 22,72 % 

 

 

 

 

8 – Patto di Stabilità interno/Pareggio di Bilancio 

La posizione dell'ente negli anni del periodo del mandato rispetto agli adempimenti del patto di stabilità 
interno/pareggio di bilancio è la seguente: 

 

2019 2020 2021 2022 2023 

S S S S S 

 
Il Comune di Carenno è tenuto dall’anno 2016 al rispetto del pareggio di bilancio (che ha sostituito il patto di 
stabilità interno) e non è risultato inadempiente in nessuna delle annualità di riferimento   
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9 - Indebitamento 

9.1 - Evoluzione indebitamento dell'ente: 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Residuo debito finale 814.690,63 € 782.650,73 € 765.125,52 € 655.874,90 € 561.873,75 € 

Popolazione residente 1.409 1.396 1.388 1.384 1.390 

Rapporto tra residuo debito e 
popolazione residente 578,20 € 560,64 € 551,24 € 473,90 € 404,23 € 

9.2 - Rispetto del limite di indebitamento: 

(Indicare la percentuale di indebitamento sulle entrate correnti di ciascun anno, ai sensi dell'art. 204 del 
T.U.E.L.) 

 2019 2020 2021 2022 2023* 

Incidenza percentuale attuale 
degli interessi passivi sulle 
entrate correnti (art. 204 TUEL) 

3,81 % 3,13 % 2,53 % 2,09 % 1,82 % 

* Dati preconsuntivo 2023 

10 - Conto del patrimonio in sintesi 

(Indicare i dati relativi al primo anno di mandato ed all'ultimo, ai sensi dell'art. 230 del T.U.E.L.) 

Anno 2018 

Attivo Importo Passivo Importo 

Immobilizzazioni 
immateriali 0,00 € Patrimonio netto 2.488.141,46 € 

Immobilizzazioni 
materiali 3.325.669,75 €   

Immobilizzazioni 
finanziarie 34.631,03 €   

Rimanenze 0,00 €   

Crediti 149.775,70 €   

Attività finanziarie  
non immobilizzate 0,00 € Fondi per rischi e oneri 3.375,25 € 

Disponibilità liquide 90.405,44 € Debiti 1.101.547,06 € 

Ratei e risconti attivi 0,00 € Ratei e risconti passivi 7.418,15 € 

Totale 3.600.481,92 € Totale 3.600.481,92 € 
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Anno 2022 (*) 

Attivo Importo Passivo Importo 

Immobilizzazioni 
immateriali 2.755,00 € Patrimonio netto 2.388.079,06 € 

Immobilizzazioni 
materiali 4.231.065,60 €   

Immobilizzazioni 
finanziarie 47.542,81 €   

Rimanenze 0,00 €   

Crediti 1.327.455,27 €   

Attività finanziarie  
non immobilizzate 0,00 € Fondi rischi e oneri 47.905,37 € 

Disponibilità liquide 395.451,32 € Debiti 2.165.661,90 € 

Ratei e risconti attivi 0,00 € Ratei e risconti passivi 1.402.623,67 € 

Totale 6.004.270,00 € Totale 6.004.270,00 € 

(*) Il primo anno è l’ultimo rendiconto approvato alla data delle elezioni e l’ultimo anno è riferito all’ultimo rendiconto 
approvato. 

10.1 - Riconoscimento debiti fuori bilancio.  

DATI RELATIVI AI DEBITI FUORI BILANCIO 

Descrizione 2019 2020 2021 2022 2023 

Sentenza esecutive 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Copertura di disavanzi di 
consorzi, aziende speciali e di 
istituzioni 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Ricapitalizzazione 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Procedure espropriative o di 
occupazione d’urgenza per 
opere di pubblica utilità 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Acquisizione di beni e servizi 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Totale 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
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ESECUZIONE FORZATA 

Descrizione 2019 2020 2021 2022 2023 

Procedimenti di esecuzione 
forzata 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

 

 

Nel quinquennio 2019 – 2023 non sono stati riconosciuti debiti fuori bilancio e, alla data odierna, non 
esistono debiti fuori bilancio da riconoscere. 

Si ricorda che con la deliberazione del Consiglio Comunale n° 24 del 02.08.2018 è stato riconosciuto un 

debito fuori bilancio di €. 34.038,64.= inerente il pagamento delle spese di CTU e delle spese legali 

sostenute nell’ambito della causa Società Immobiliare del Pertus / Regione Lombardia / Comune di Carenno 

a seguito dell’emissione della sentenza n° 741/2018 della Corte di Appello di Milano pubblicata in data 

12.02.2018. 

Nello stesso periodo non sono stati effettuati provvedimenti di esecuzione forzata. 

 

 

 

 

 

11 - Spesa per il personale 

11.1 - Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato:  

 2019 2020 2021 2022 2023* 

Importo limite di spesa (art. 1, 
c. 557, 557-quater e 562 della L. 
296/2006)* 239.819,13 € 239.819,13 € 239.819,13 € 239.819,13 € 239.819,13 € 
Importo spesa di personale 
calcolata ai sensi dell'art. 1, 
c. 557, 557-quater e 562 della 
L.296/2006 239.425,58 € 238.095,00 € 234.316,17 € 227.828,83 € 232.960,05 € 

Rispetto del limite SI’ SI’ SI’ SI’ SI’ 

Incidenza 
delle spese di personale 
sulle spese correnti 22,20 % 20,35 % 22,32 % 22,63 % 22,27 % 

* Dati preconsuntivo 2023 

 

 

 

 

 

 

 



Comune di CARENNO (LC) – Relazione di Fine Mandato 
 

Pag. 27 di 29 

11.2 - Spesa del personale pro-capite: 

 2019 2020 2021 2022 2023* 

Spesa personale 
Abitanti 150,30 € 145,75 € 153,01 € 155,68 € 161,58 € 

* Dati preconsuntivo 2023 

11.3 - Rapporto abitanti dipendenti: 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Abitanti 
Dipendenti 281,80 279,20 277,60 276,80 278,00 

 
11.4.   Durante il periodo del mandato l'ente non ha instaurato nessun rapporto di lavoro 
flessibile. 
 
11.5.  Nel periodo considerato non sono state sostenute spese per rapporti di lavoro flessibile 
 
11.6. L’ente non ha aziende speciali né istituzioni che possano aver instaurato rapporti di lavoro 
flessibile né, pertanto, sostenute spese in proposito. 

 

11.7 - Fondo risorse decentrate. 

L’ente ha provveduto annualmente a definire la consistenza del fondo delle risorse per la contrattazione 
decentrata e sono stati sottoscritti entro la fine di ognuno degli anni dal 2019 al 2023 i Contratti decentrati per gli 
importi riportati nella tabella sottostante 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Fondo risorse decentrate 25.396,65 € 24.332,81 € 23.233,41 € 22.766,90 € 28.337,62 € 

 

11.8 – L’ente non ha adottato provvedimenti ai sensi dell'art. 6 bis del D.Lgs. 165/2001 e dell'art. 3, comma 30 
della legge 244/2007 (esternalizzazioni). 
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PARTE IV - RILIEVI DEGLI ORGANISMI ESTERNI DI CONTROLLO 

1 - Rilievi della Corte dei conti 

- Attività di controllo: Nel quinquennio 2019 – 2024 sono pervenuti dalla Corte dei Conti le risultanze dei 
controlli sui conti consuntivi dal 2017 al 2020 così riassunti: 

Conto consuntivo 2017: Archiviazione 

Conto consuntivo 2018: Archiviazione  

Conto consuntivo 2019: Deliberazione della Corte dei Conti n° 298/2021/PRSE/ del 17.12.2021 nella quale 
si segnalava l’errato accantonamento del Fondo per i crediti di dubbia esigibilità nell’avanzo di 
amministrazione risultante al 31.12.2019 e si richiedeva la correzione. Il Comune di Carenno adottava la 
deliberazione del Consiglio Comunale n° 2 del 19.01.2022 con la quale si provvedeva alla rettifica 
dell’avanzo di amministrazione 2019. 

Conto consuntivo 2020: Archiviazione con rilievi (assicurare la corretta trasmissione dei dati delle 
certificazioni COVID negli allegati di bilancio trasmessi alla BDAP e nel questionario al conto consuntivo. 

 

- Attività giurisdizionale: il Comune di Carenno non è stato oggetto di sentenze.  

 

2 - Rilievi dell'Organo di revisione 

Nel periodo oggetto della presente relazione non sono pervenuti rilievi dai Revisori dei Conti per gravi 
irregolarità contabili. 

3 - Azioni intraprese per contenere la spesa 

La gestione dell’Ente è sempre stata improntata all’economicità ed alla razionalizzazione della spesa 
corrente, in particolare mettendo in atto le seguenti misure: 

- Potenziamento accertamenti entrate correnti; 
- Contrazione delle spese correnti, con particolare riguardo alle spese non strettamente necessarie 

per il funzionamento di servizi istituzionali o indispensabili; 
- Finanziamento degli impegni del Titolo II con mezzi propri di bilancio, quando compatibile con la 

situazione economico – finanziaria con conseguente riduzione dell’indebitamento dell’Ente. 
 



Comune di CARENNO (LC) – Relazione di Fine Mandato 
 

Pag. 29 di 29 

PARTE V – SOCIETÀ PARTECIPATE E ORGANISMI CONTROLLATI 

1. Società partecipate e organismi controllati 

Il Comune di Carenno possiede le seguenti partecipazioni in società: 
- Silea Spa e relativa società controllata Seruso Spa, partecipazione dello 0,099%; società in 

house providing a controllo analogo congiunto con altri Enti locali; la società gestisce in 
affidamento diretto il ciclo integrato dei rifiuti; 

- Villa Serena Spa, partecipazione dello 0,04%; società a controllo analogo congiunto con 
altri Enti locali; la società gestisce una casa di riposo sul territorio del Comune di Galbiate e 
per la stessa è in corso la procedura di alienazione della partecipazione. 
 

Il Comune di Carenno partecipa inoltre alla Impresa Sociale Consorzio Girasole, società mista a 
capitale pubblico–privato, impresa sociale ai sensi della normativa vigente, partecipata 
dall’Associazione dei Comuni soci, costituita da 29 Comuni dell’Ambito territoriale di Lecco e 
da nove soggetti del privato sociale: cinque cooperative sociali, due consorzi e due associazioni di 
volontariato. La società gestisce i servizi sociali ai sensi della Legge Regionale 328/2000. 
 
Le società e organismi sopra indicati non hanno registrato perdite negli ultimi 5 anni con 
riferimento ai bilanci (per la società Silea spa si fa riferimento al suo bilancio consolidato) approvati 
fino all’esercizio 2022. 
 
 
 Tale è la relazione di fine mandato del Comune di Carenno che verrà trasmessa alla sezione regionale di 
controllo della Corte dei conti a seguito del ricevimento della certificazione del Revisore dei Conti, nei termini 
stabiliti dalla normativa. 

Lì 28/03/2024 

Il Sindaco 

(Pigazzini Luca) 

Firmato digitalmente 

CERTIFICAZIONE DELL'ORGANO DI REVISIONE CONTABILE 

Ai sensi degli articoli 239 e 240 del T.U.E.L., si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono 

veritieri e corrispondono ai dati economico - finanziari presenti nei documenti contabili e di programmazione 

finanziaria dell'ente. I dati che vengono esposti secondo lo schema già previsto dalle certificazioni al 

rendiconto di bilancio ex articolo 161 del T.U.E.L. o dai questionari compilati ai sensi dell'articolo 1, comma 

166 e seguenti della legge n. 266 del 2005 corrispondono ai dati contenuti nei citati documenti. 

L’organo di revisione economico finanziaria 

(Dott. Giulio Pinchetti) 

 

Firmato digitalmente 


